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1. Propósito 
Las personas constituyen el elemento más importante de un Bioterio. La calidad científica, el bienestar animal, la seguridad y el funcionamiento del centro dependen, en gran medida, de la actitud, competencias y compromiso de quienes trabajan con los animales.

El propósito de este NIDO es establecer los principios que deben guiar la selección del personal para asegurar que todas las personas incorporadas al animalario posean no sólo la formación necesaria, sino también las habilidades personales, los valores éticos y la actitud compatibles con una auténtica Cultura del Cuidado.
Una adecuada selección del personal permite:
· Garantizar un elevado nivel de bienestar animal.

· Favorecer la calidad y reproducibilidad de la investigación.

· Reducir errores derivados del factor humano.

· Mejorar la comunicación entre los distintos profesionales.

· Crear un entorno laboral seguro, respetuoso y colaborativo.

· Favorecer el desarrollo profesional continuo.

2. Objetivo 

Definir los criterios mínimos que deben valorarse durante los procesos de selección del personal destinado a trabajar en el animalario, asegurando que las personas incorporadas reúnan las competencias técnicas, personales y éticas necesarias para desarrollar sus funciones de acuerdo con los principios de la Cultura del Cuidado.
3. Impacto en la cultura del cuidado 
La correcta selección del personal repercute directamente sobre todos los pilares de la Cultura del Cuidado.

Bienestar animal

Las personas adecuadamente seleccionadas manipulan a los animales con mayor sensibilidad, detectan precozmente alteraciones clínicas y aplican correctamente los principios de Refinamiento.

Bienestar del personal

Trabajar con personas comprometidas con la investigación biomédica, favorece un ambiente laboral basado en el respeto, la cooperación y el apoyo mutuo, disminuyendo el estrés laboral y la fatiga por compasión.

Calidad científica

Un personal competente reduce la variabilidad experimental, disminuye los errores técnicos y mejora la fiabilidad de los resultados.

Comunicación

La selección de personas con capacidad de trabajo en equipo favorece una comunicación abierta entre investigadores, veterinarios, cuidadores y responsables del animalario.
Reducción de errores

La responsabilidad, la atención al detalle y la actitud proactiva disminuyen incidentes relacionados con identificación, tratamientos, registros o procedimientos.

Contribución a las 3R

El personal adecuadamente seleccionado participa activamente en la aplicación de los principios de Reemplazo, Reducción y Refinamiento, proponiendo mejoras continuas en los procedimientos.



4.- Principios de actuación 
4.1 Evaluar la motivación del candidato

¿Qué hacer?

Valorar durante la entrevista la motivación real para trabajar con animales en investigación.
¿Cómo hacerlo?

Realizar preguntas abiertas sobre su interés por el bienestar animal, la investigación biomédica y el trabajo en un entorno altamente regulado.

¿Por qué hacerlo?

La motivación constituye uno de los principales factores asociados al compromiso y permanencia del personal.

¿Cómo contribuye al bienestar?

Las personas motivadas desarrollan una mayor sensibilidad hacia las necesidades de los animales y muestran una actitud más responsable.

4.2 Valorar la actitud hacia el bienestar animal

¿Qué hacer?

Evaluar el compromiso ético del candidato.

¿Cómo hacerlo?

Plantear situaciones prácticas relacionadas con el manejo de animales y valorar sus respuestas.

¿Por qué hacerlo?

La actitud condiciona la forma en que se realizan las tareas diarias.

¿Cómo contribuye al bienestar?

Favorece manipulaciones más respetuosas, reduce el estrés y mejora la detección precoz de problemas.

4.3 Verificar la formación requerida

¿Qué hacer?

Comprobar que dispone de la formación legalmente exigida.

¿Cómo hacerlo?

Revisar certificados oficiales, acreditaciones y experiencia profesional.

¿Por qué hacerlo?

Garantiza el cumplimiento normativo y asegura unas competencias mínimas.

¿Cómo contribuye al bienestar?

Reduce errores derivados de una formación insuficiente.

4.4 Valorar la capacidad de aprendizaje

¿Qué hacer?

Evaluar la disposición para adquirir nuevas competencias.

¿Cómo hacerlo?

Analizar experiencias previas de aprendizaje y adaptación.

¿Por qué hacerlo?

La investigación evoluciona constantemente.

¿Cómo contribuye al bienestar?

Facilita la incorporación de nuevas técnicas de Refinamiento.
4.5 Evaluar la responsabilidad

¿Qué hacer?

Valorar el nivel de compromiso con el cumplimiento de procedimientos.

¿Cómo hacerlo?

Preguntar por situaciones anteriores donde debió asumir responsabilidades.

¿Por qué hacerlo?

El trabajo en un animalario exige un elevado grado de fiabilidad.

¿Cómo contribuye al bienestar?

Disminuye incumplimientos que puedan afectar a los animales.

4.6 Detectar habilidades para el trabajo en equipo

¿Qué hacer?

Valorar la capacidad de colaboración.

¿Cómo hacerlo?

Preguntar por experiencias multidisciplinares.

¿Por qué hacerlo?

Los animalarios funcionan mediante equipos altamente coordinados.

¿Cómo contribuye al bienestar?

La colaboración mejora la continuidad asistencial de los animales.

4.7 Valorar la orientación hacia la mejora continua

¿Qué hacer?

Evaluar la capacidad para identificar oportunidades de mejora.

¿Cómo hacerlo?

Preguntar por propuestas realizadas en puestos anteriores.

¿Por qué hacerlo?

La Cultura del Cuidado se basa en la mejora continua.

¿Cómo contribuye al bienestar?

Favorece la implantación constante de medidas de Refinamiento.

5.Documentos relacionados

NIDO – Plan de acogida del personal.

NIDO – Formación inicial del personal.

NIDO – Evaluación de competencias.

NIDO – Programa de formación continua.

NIDO – Gestión de la fatiga por compasión.

NIDO – Comunicación de incidentes y aprendizaje
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