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1. Propósito 
Antes de comenzar a trabajar directamente con los animales, todo el personal debe comprender que los Procedimientos Normalizados de Trabajo (PNT) constituyen la base para realizar una actividad uniforme, segura, ética y científicamente válida en cualquier Bioterios o Animalario 
El Plan de formación inicial (Plafi) tiene como finalidad proporcionar a los nuevos profesionales una primera aproximación práctica a los PNT relacionados con el manejo, cuidado y utilización de los animales, permitiéndoles entender no solo cómo se realiza cada procedimiento, sino también por qué se hace y cuál es su impacto sobre el bienestar animal, la seguridad del personal y la calidad de la investigación.

Una adecuada formación inicial evita errores desde el primer día, favorece la integración del nuevo personal y fortalece la Cultura del Cuidado dentro de la organización.

Este plan beneficia a:
· Los animales, al ser manipulados por personal formado y consciente del impacto de cada actuación.

· Las personas, proporcionando confianza, seguridad y criterios homogéneos de trabajo.

· La investigación, al reducir la variabilidad experimental y mejorar la reproducibilidad.

· La organización, facilitando una integración ordenada del personal y promoviendo estándares comunes de calidad.

2. Objetivo 

Garantizar que todo el personal que vaya a trabajar con animales reciba una formación inicial estructurada sobre los Procedimientos Normalizados de Trabajo relacionados con el manejo, alojamiento, bienestar y utilización de los animales, asegurando que comprenda su finalidad antes de comenzar cualquier actividad práctica y favoreciendo una actuación segura, ética, uniforme y alineada con la Cultura del Cuidado.
3. Impacto en la cultura del cuidado 
La implantación del PlaFi fortalece la Cultura del Cuidado porque:

Bienestar animal
· Reduce manipulaciones incorrectas.

· Favorece un manejo respetuoso desde el primer contacto con los animales.

· Disminuye el estrés generado por errores derivados del desconocimiento.

· Facilita la detección precoz de problemas de bienestar.
Bienestar del personal
· Disminuye la incertidumbre del nuevo trabajador.

· Incrementa la confianza para realizar sus funciones.

· Reduce accidentes derivados de actuaciones incorrectas.

· Favorece la integración dentro del equipo.
Calidad científica
· Disminuye la variabilidad introducida por diferencias en la ejecución de procedimientos.

· Favorece la reproducibilidad de los estudios.

· Reduce incidencias y desviaciones experimentales.
Comunicación
· Facilita que todo el personal utilice un mismo lenguaje técnico.

· Favorece la consulta de los PNT antes de realizar cualquier procedimiento.

· Promueve una comunicación abierta con supervisores y personal experimentado.

Reducción de errores
· Evita actuaciones basadas en la experiencia personal en lugar de los procedimientos establecidos.

· Reduce errores en identificación, manipulación y registros.

· Favorece el aprendizaje continuo.
Contribución a las 3R
· Refinamiento mediante una manipulación más adecuada.

· Reducción de animales afectados por errores técnicos.

· Mejora de la calidad experimental que disminuye la necesidad de repetir estudios.

4.- Principios de actuación 
4.1 Identificar los PNT que forman parte de la formación inicial

¿Qué hacer?

Seleccionar los PNT relacionados directamente con el trabajo que realizará el nuevo profesional.

¿Cómo hacerlo?

El Director/a del Bioterio elaborará un listado de los PNT obligatorios según el puesto de trabajo.

¿Por qué hacerlo?

No todos los trabajadores necesitan conocer inicialmente todos los procedimientos.

¿Cómo contribuye al bienestar?

Permite una formación progresiva, evitando sobrecarga de información y favoreciendo una mejor comprensión de los procedimientos relacionados con el bienestar animal.

4.2 Presentar la finalidad de cada PNT

¿Qué hacer?

Explicar el objetivo de cada procedimiento antes de revisar su contenido técnico.

¿Cómo hacerlo?

Realizar una breve introducción donde se explique qué problema resuelve el procedimiento y cuál es su importancia.

¿Por qué hacerlo?

Comprender el propósito mejora el aprendizaje y facilita la correcta aplicación posterior.

¿Cómo contribuye al bienestar?

El personal entiende que cada actuación tiene un impacto directo sobre los animales y la calidad científica.

4.3 Revisar el contenido de los PNT

¿Qué hacer?

Leer y comentar conjuntamente cada procedimiento.

¿Cómo hacerlo?

El formador revisará cada apartado resolviendo dudas y destacando los aspectos críticos.

¿Por qué hacerlo?

Garantiza que el profesional comprende las instrucciones antes de aplicarlas.

¿Cómo contribuye al bienestar?

Reduce la probabilidad de errores derivados de interpretaciones incorrectas.

4.4 Relacionar los procedimientos con la Cultura del Cuidado

¿Qué hacer?

Explicar cómo cada procedimiento contribuye al bienestar animal, del personal y de la investigación.

¿Cómo hacerlo?

Durante la revisión de cada PNT se comentarán ejemplos prácticos de su repercusión sobre los animales.

¿Por qué hacerlo?

Permite comprender que los procedimientos no son únicamente requisitos documentales.

¿Cómo contribuye al bienestar?

Favorece una actitud responsable, ética y comprometida con el cuidado de los animales.

4.5 Realizar observación práctica

¿Qué hacer?

El nuevo trabajador observará la ejecución real de los procedimientos.

¿Cómo hacerlo?

Un profesional experimentado realizará las actividades mientras explica cada paso.

¿Por qué hacerlo?

La observación facilita la comprensión antes de realizar la práctica supervisada.

¿Cómo contribuye al bienestar?

Disminuye errores durante las primeras manipulaciones con animales.

4.6 Verificar la comprensión

¿Qué hacer?

Comprobar que el trabajador ha entendido los procedimientos.

¿Cómo hacerlo?

Mediante preguntas, discusión de casos prácticos o listas de verificación.

¿Por qué hacerlo?

Permite detectar necesidades adicionales de formación.

¿Cómo contribuye al bienestar?

Evita que una persona inicie actividades sin comprender completamente el procedimiento.

4.7 Registrar la formación

¿Qué hacer?

Documentar la formación recibida.

¿Cómo hacerlo?

Registrar la fecha, el formador, los PNT revisados y la conformidad del trabajador.

¿Por qué hacerlo?

Permite demostrar la competencia inicial y planificar futuras formaciones.

¿Cómo contribuye al bienestar?

Garantiza la trazabilidad de la capacitación y favorece la mejora continua.

5.Documentos relacionados

· NIDO Plan General de Acogida (PlaGe).

· NIDO Programa de Formación Continuada.

· NIDO Programa de Evaluación de Competencias.

· NIDO Programa de Tutorización del Personal.

· PNT de manejo y sujeción de animales.

· PNT de identificación de animales.

· PNT de observación clínica y bienestar animal.

· PNT de cambio de jaulas.

· PNT de administración de sustancias.

· PNT de toma de muestras.

· PNT de bioseguridad.

· PNT de uso de equipos de protección individual.

· PNT de limpieza y desinfección.

· Programa de Cultura del Cuidado.

· Normativa nacional aplicable en materia de protección de animales utilizados con fines científicos.
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