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1. Propósito 
Las personas investigadoras desempeñan un papel esencial en el desarrollo de una auténtica Cultura del Cuidado. Su participación va mucho más allá del diseño y ejecución de los proyectos de investigación; implica asumir un compromiso activo con el bienestar animal, el bienestar del personal y la mejora continua de los procesos científicos.

La Cultura del Cuidado requiere que quienes investigan trabajen de forma colaborativa con el personal del Bioterio o Animalario, el equipo veterinario, el Asesor o Asesora en Bienestar Animal, la Dirección del Animalario y el Comité de Ética de Experimentación Animal (CEEA). Cada decisión científica tiene un impacto directo sobre los animales y sobre las personas que participan en su cuidado.
Cuando las personas investigadoras participan de forma abierta, responsable y respetuosa, se fortalecen la calidad científica, la comunicación interdisciplinar, la aplicación de las 3R y el compromiso colectivo con una investigación ética y responsable.
Este NIDO establece los principios que deben orientar la participación de las personas investigadoras dentro del Programa de Cultura del Cuidado.

2. Objetivo 

Promover una participación activa, colaborativa y responsable de las personas investigadoras en todas las acciones relacionadas con la Cultura del Cuidado, favoreciendo la integración entre ciencia, bienestar animal, bienestar humano y mejora continua.
3. Impacto en la cultura del cuidado 
Bienestar animal
· Favorece el diseño de procedimientos más refinados.

· Impulsa la aplicación práctica de las 3R.

· Mejora la planificación de los procedimientos experimentales.

· Facilita la detección de oportunidades para reducir el impacto sobre los animales.

Bienestar del personal
· Fortalece el respeto y la colaboración entre los diferentes colectivos.

· Favorece una comunicación abierta y basada en la confianza.

· Incrementa el reconocimiento del trabajo desarrollado por el personal del animalario.

· Reduce conflictos derivados de una comunicación insuficiente.

Investigación
· Incrementa la calidad y reproducibilidad de los estudios.

· Favorece la planificación conjunta de los procedimientos.

· Reduce incidencias experimentales.

· Potencia la innovación y el aprendizaje compartido.
Organización
· Consolida una visión común entre ciencia y bienestar animal.

· Mejora la coordinación entre departamentos.

· Favorece la toma de decisiones compartidas.

· Refuerza el compromiso institucional con la Cultura del Cuidado.

4.- Principios de actuación 

4.1 Participar como parte del equipo del animalario

¿Qué hacer?

Integrarse activamente en la Cultura del Cuidado del animalario, entendiendo que la investigación y el bienestar animal forman parte de un mismo proyecto.

¿Cómo hacerlo?

Participando en reuniones, actividades formativas, círculos de comunicación y acciones de mejora organizadas por el animalario.

¿Por qué hacerlo?

La Cultura del Cuidado solo puede desarrollarse cuando todos los colectivos trabajan con objetivos comunes.
¿Cómo contribuye al bienestar?

Favorece la colaboración interdisciplinar y mejora las decisiones relacionadas con los animales.

4.2 Diseñar procedimientos centrados en el bienestar animal

¿Qué hacer?

Incorporar el bienestar animal desde la planificación de los proyectos.

¿Cómo hacerlo?

Aplicando las 3R, consultando al equipo veterinario y al Asesor/a en Bienestar Animal, y considerando alternativas que reduzcan el impacto sobre los animales.

¿Por qué hacerlo?

El diseño experimental es el momento donde pueden obtenerse las mayores mejoras para el bienestar animal.

¿Cómo contribuye al bienestar?

Reduce la severidad de los procedimientos, mejorando al mismo tiempo la calidad científica.

4.3 Mantener una comunicación abierta y respetuosa

¿Qué hacer?

Compartir información de manera clara y escuchar las aportaciones de todos los profesionales.

¿Cómo hacerlo?

Informando sobre las necesidades del proyecto, comunicando cambios experimentales y atendiendo las recomendaciones del personal del Bioterio o Animalario.

¿Por qué hacerlo?

Cada profesional aporta conocimientos diferentes que enriquecen la toma de decisiones.

¿Cómo contribuye al bienestar?

Favorece una coordinación más eficiente y mejora el cuidado de los animales.

4.4 Reconocer la experiencia del personal del animalario

¿Qué hacer?

Valorar la experiencia y el conocimiento de quienes trabajan diariamente con los animales.

¿Cómo hacerlo?

Escuchando sus observaciones, considerando sus propuestas y promoviendo un diálogo basado en el respeto mutuo.

¿Por qué hacerlo?

El personal del Bioterio o Animalario posee una información valiosa sobre el comportamiento, el manejo y las necesidades de los animales.

¿Cómo contribuye al bienestar?

Facilita la detección precoz de problemas y favorece el refinamiento continuo.

4.5 Participar en la mejora continua

¿Qué hacer?

Contribuir activamente a identificar oportunidades de mejora.

¿Cómo hacerlo?

Analizando incidencias, proponiendo nuevas prácticas, compartiendo experiencias y colaborando en proyectos de innovación.

¿Por qué hacerlo?

La investigación y la Cultura del Cuidado evolucionan constantemente.

¿Cómo contribuye al bienestar?

Permite mejorar los procedimientos, optimizar recursos y fortalecer la calidad científica.

4.6 Promover una cultura de confianza

¿Qué hacer?

Contribuir a crear un entorno donde las personas puedan expresar dudas, dificultades o errores sin temor.

¿Cómo hacerlo?

Manteniendo una actitud abierta, respetuosa y orientada al aprendizaje.

¿Por qué hacerlo?

Las organizaciones aprenden cuando las personas pueden hablar con libertad.

¿Cómo contribuye al bienestar?

Fortalece la seguridad psicológica, mejora la comunicación y favorece la resolución temprana de problemas.

4.7 Compartir el conocimiento

¿Qué hacer?

Difundir experiencias, resultados y buenas prácticas que puedan beneficiar al conjunto del animalario.

¿Cómo hacerlo?

Participando en sesiones científicas, reuniones internas, actividades formativas y proyectos colaborativos.

¿Por qué hacerlo?

El conocimiento compartido fortalece toda la organización.

¿Cómo contribuye al bienestar?

Facilita la incorporación de nuevas técnicas de refinamiento y mejora el desarrollo profesional del equipo.

4.8 Actuar con responsabilidad ética

¿Qué hacer?

Tomar decisiones científicas considerando siempre sus implicaciones éticas y de bienestar.

¿Cómo hacerlo?

Respetando la normativa vigente, las decisiones del CEEA y las recomendaciones del equipo veterinario y del Asesor/a en Bienestar Animal.

¿Por qué hacerlo?

La excelencia científica y la responsabilidad ética son inseparables.

¿Cómo contribuye al bienestar?

Garantiza una investigación responsable, fortalece la confianza institucional y contribuye a una Cultura del Cuidado sólida y sostenible.
5.Documentos relacionados

· NIDO – Introducción a la Cultura del Cuidado.

· NIDO – Principios de la Cultura del Cuidado.

· NIDO – Valores Compartidos del Animalario.

· NIDO – Círculos de Comunicación.

· NIDO – Rol del Director del Animalario.

· NIDO – Compromiso Institucional con la Cultura del Cuidado.

· NIDO – Organización del Animalario.

· NIDO – Plan General de Acogida.

· NIDO – Plan de Formación Inicial (PlaFi).

· NIDO – Aplicación de las 3R.
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